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1.INTRODUCERE

1.1. SCOPUL

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2022-2026 s-a realizat
plecand de la o radiografie complexa si realista asupra mediului extern in care
activeaza institutia de invatamant si asupra mediului organizational intern.

Tehnicile de analizda SWOT au permis o evaluare echilibratd si exigentd a
resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali
si politici il au asupra activitatii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionala are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a
cauzelor generatoare si a riscurilor asociate, inlaturarea "amenintarilor" sau atenuarea
efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care
reprezintd capitalul de referintd) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau
de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectivd constatatd la
nivelul unitatii scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de
societate. Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare
s-a facut pe baza programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei
previzibile a fenomenului economic pe termen mediu §i lung, valorificand datele,
prognozele si documentele elaborate de Consiliul Local Bodesti, Primaria Comunei
Bodesti, Inspectoratul Scolar al Judetului Neamt, Comitetul Local de Dezvoltare a
Parteneriatului Social in Formarea Profesionala, Agentia Judeteand de Ocupare a
Fortei de Munca si Directia Judeteana de Statistica.

S-au luat In considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul

catedrelor si comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii,



consultarile cu elevii, propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii
comunitatii locale si de agentii economici - parteneri tradifionali ai institutiei.
Programele Ministerului Educatiei si Cercetdrii si ale Guvernului Romaniei
privind reforma si modernizarea Invatdmantului roméanesc sunt temeiul directiilor
principale de dezvoltare institutionald in perioada 2016-2021. Intr-o lume a noului si
a schimbarilor, scoala trebuie sd promoveze incluziunea, valorile si practicile

societatii democratice.

1.2. ABORDAREA

Planul de dezvoltare pe termen mediu a unitatii scolare trebuie sa reflecte
strategia educationald pe termen mediu (4-5 ani), Tindnd cont de strategia
educationala la nivel national, local, de evolutia economicad a zonei in care se afla
situatd scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii muncii, scoala
functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al
personalului scolii, elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationala.

Planul de dezvoltare ne aratd directiile majore de progres, iar modul de
intocmire alacestuia permite consultarea partilor interesate si implicarea in asumarea
scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse. La nivelul fiecarei unitati scolare
proiectul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebitd deoarece
concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei (dobandirea de abilitati, aptitudini,
competente), asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
magementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si
comunitare) si asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

In contextul unei mondializiri a economiei, a globalizarii mondiale, a cresterii
concurentei internationale, ca urmare a aderarii si integrarii In Uniunea Europeana, a
impactului de noi tehnologii asupra societatii, precum si a pregdatirii educabililor

pentru a face fatd unei evolutii in cariera intr-o lume aflata in rapida schimbare si in
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conformitate cu Legea Invatamantului nr. 84/1995 republicati, Legea nr. 128/1997
(Statutul Personalului Didactic), Curriculum National, cu celelalte documente
legislative, cu OMENCS, cu prevederile normative ale Inspectoratului Scolar al
Judetului Neamt, Buletine informative ale Proiectului de reforma a invatamantului
preuniversitar-losifescu ,S (2000), planul de dezvoltare, principiile pe care s-a

fundamentat acest proiect sunt urmatoarele:

» Centrarea actului educational pe elevii scolii:

strategii didactice abordate

= stimularea creativitatii

* modernizarea continua a bazei materiale

= stimularea participarii la activititi extrascolare si extracurriculare menite sa

largeasca orizontul elevilor

» Echilibru intre cerere si oferta:
= oferta educationald tine cont atat de resursele umane si materiale de care
dispune scoala, cat si de solicitarile elevilor si parintilor, precum si de
domeniile actuale de interes:
= utilizarea calculatorului
* comunicarea intr-o limba moderna
= educatie pentru sanatate

= educatie civica

» Cooperare scoala- comunitate:
» participare la programele si actiunile organizate de Primaria Comunei Bodesti

= colaborarea cu ONG-uri, Politia si alte autoritati locale



1.3. LEGISLATIE

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput avand la baza:
v Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare
v’ Legea-cadru nr. 284/2010 privind salarizarea unitara a personalului platit din
fonduri publice, cu modificarile ulterioare
v’ Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare
v Ordonanta Guvernului nr. 137/2000 privind prevenirea si sanctionarea tuturor
formelor de discriminare, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 48/2002
v’ Legea nr. 116/ 2002 privind prevenirea si combaterea marginalizarii sociale
v Ordonanta de Urgentd nr. 75/2005 privind asigurarea calitdtii educatiei, cu
modificarile si completarile ulterioare
v OMECTS nr. 5547/06.10.2011, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea
I, nr. 746/24.10.2011
v OMECTS nr. 5554/07.10.2011, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea
I, nr. 735/19.10.2011
v OMECTS nr. 5561/07.10.2011, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea
I, nr. 767/31.10.2011
v Ordin nr.6479/2024 privind organizarea si desfasurarea simularii Evaluarii
nationale pentru elevii clasei a VIII-a si a simularii probelor scrise ale examenului de
bacalaureat national, in anul scolar 2024 — 2025
v" Ordin nr. 6595/2024 - privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare
a Evaluarilor Nationale la finalul claselor a II-a, a IV-a s1 a VI-a in anul scolar 2024-
2025 si pentru aprobarea Calendarului de administrare a acestora
v Ordin nr. 5726/2024 Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de

Invatamant Preuniversitar 2024



v ORDIN nr. 6480/2024 privind aprobarea procedurilor de organizare si desfasurare
sia calendarului admiterii in invatamantul liceal si profesional de stat pentru si

anexele.

1.4. ASPECTE PRIVIND ELABORAREA SI IMPLEMENTAREA
PLANULUI

Planul de dezvoltare institutionala este elaborat in conformitate cu PLAI 2022-
2026 pentru o perioada de 4 ani, cuprinzand anii scolari 2022-2023, 2023-2024,
2024-2025, 2025-2026.

Echipa de implementare a PDI-ului a fost coordonatd de cétre directorul

scolii, profesor PUSCASU NICULINA.

2.PREZENTAREA GENERALA A UNITATII SCOLARE

2.1. DATE DESPRE LOCALITATE:
1.1.Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA COMUNA BODESTI

1.2.Denumirea localitatii: BODESTI
1.3.TIPUL LOCALITATII: Comuni — formati din satele Bodesti, Bodesti de Jos,

Corni, Oslobeni, Dumbravele.
1.4. JUDETUL: NEAMT
1.5.MEDIUL DE REZIDENTA: rural.

2.2. CADRUL NATURAL AL LOCALITATII:

Comuna Bodesti este strabatutd de paralela de 47°02’ latitudine nordica si de
meridianul de 26°25’ longitudine estica.

Asacum este precizat in ,Dictionarul geografic al judetului Neamt”,
comuna Bodestii-Precistei este 0 comuna rurald, situata in podisurile si dealurile ce se

intind la sudul comunei Cracaoani, Grumazesti si Uscati, marginindu-se la sud-vest
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cu comuna Dobreni, iar citre sud-est cu comunele Carligi si Dragomiresti. In
,Dictionarul Geografic al Judetului Neamt” (1895) comuna,e mentionatd
ca fiind alcatuita din satele si catunele: Bodestii-Precistei, Oslobeni, Cornii-Strambi,
Bordea si Dumbravele”. Astazi unele sate si-au simplificat denumirea (Bodestii-
Precistei in Bodesti, Cornii Strambi in Corni), iar altele apartinaltor comune (Bordea
apartine comunei Stefan cel Mare).

Pozitiageografica a furnizat din cele mai vechi timpuri concentrarea populatiei
de-a lungul vaii Cracaului, concentrare ce acontinuat sa se dezvolte de-
a lungul arterei principale (Piatra Neamt-Targu Neamt) carea facilitat
evolutia rapida a comunei.

Suprafata: 6353 ha

Infrastructura: sosele, drumuri comunale, telecomunicatii, retea electrica.

. Subcarpatii , care se intind Intre culmea Stanisoarei si dealurile inalte din est,
au un aspect valurit, intre culmile lor intdlnindu-se depresiuni cum sunt: depresiunea
Neamtului si depresiunea Cracau —Bistrita.

. La est depresiunea Cracau-Bistrita este delimitatd printr-o culme deluroasa,
intreruptd din loc in loc de sei largi din care fac parte Dealul Corni -603 m si Holmul
Mare -502 m. In aceastd depresiune se afld comuna Bodesti.

. Cea mai mare parte a reliefului com. Bodesti o formeaza dealurile, care se
intind de o parte si de alta a vaii Cracaului. In partea de vest se afla dealul Ceuca.
Pana nu demult acest deal era acoperi cu tufe de alun, carpen etc.

. La nord-est se ingiruie mai multe dealuri :Dumbrava, Comori, Dealul-Roatelor,
Birlesti, 1ar la sud se intinde campia Almas care face parte din depresiunea Cracau-
Bistrita.

. Prin  mijlocul comunei curgerdul Cracau, care izvoraste din
ramnificatia muntoasd Domesnicul, lahotarul comunei Calugareni. Acest rau curge
prin Magura, Varatec, Cracdoani, Cracdul-Negru si Magazia. Denumirea acestui rau
,,Cracau” vine de la numarul mare de ramificatii ale albiei.
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In lunca Cracaului cresc plante si pomi care prefera umezeala: salcii,

plopi, arini si1 plante ierboase.

Raul Cracau primeste ca afluent care uda satul Bodesti, paraiasele:Birloaia,

Zahorna , Bereasa si Saca.

O buna parte din dealurile comunei este acoperita cu paduri de foioase din care

nu lipsesc brazii semeti si pinii.

2.3. SPECIFICUL OCUPATIILOR POPULATIEI ADULTE:

Majoritatea localnicilor se ocupa cu activitatile agricole, cresterea animalelor si
prelucrarea lemnului, comuna fiind int-un rapid proces de imbatranire si datorita

exodului masiv al tinerilor dupa anul 2007 in strainatate.

2.4. CAILEDE ACCES CATRE SCOALA ALE ELEVILOR:

Accesul catre Scoala Gimnaziala Comuna Bodesti se face pe soseaua nationala
15 D, catre Bodesti de Jos pe drumul judetean 155 B, elevii localnici deplasandu-se

spre scoald pe jos sau cu microbuzul scolar. Elevii din Bodesti de Jos, Oslobeni,
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Dumbravele si Corni sunt transportati cu microbuzele scolare, un microbuz fiind in

propietatea scolii iar celdlalte doud apartin Primariei Bodesti.

2.5. IMPLICAREA ELEVILOR IN ACTIVITATILE POPULATIEI ADULTE

De regula, elevii care se implica foarte mult in ocupatiile adultilor sunt cei care
provin din familii cu venituri modeste, pentru care agricultura este singura sursa de
venituri ( aproximativ 20% din numarul total al elevilor). Familiile cu venituri mai
mari nu implica elevii in aceste activititi i acordd o importantd mai mare pregatirii

elevilor pentru scoala.

2.6. STRUCTURA POPULATIEI COMUNEI

Conform recensamantului efectuat in 2021, populatia comunei Bodesti se ridica
la de locuitori, in scadere fatd de recensamantul anterior din 2011, cand se
inregistrasera 4.482 de locuitori.Majoritatea locuitorilor sunt romani (95,06%), cu o
minoritate de romi (3,15%). Pentru 1,79% din populatie, apartenenta etnica nu este
cunoscutd. Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor
sunt ortodocsi (91,59%), dar existd si minoritafi de adventisti de ziua a saptea (3,8%)
st ortodocsi de rit vechi (1,03%). Pentru 1,79% din populatie, nu este cunoscutad

apartenenta confesionala.

2.7. STRUCTURA EDUCATIONALA A PARINTILOR

Mare parte a parintilor elevilor Scolii Gimnaziale Comuna Bodesti au studii
medii (57%), urmati de cei cu studii de cel putin opt clase ( 29%). Numarul celor cu
mai putin de opt clase reprezinta 8% din total parintilor elevilor scolii, in timp ce6%

din parintii scolii au studii superioare.

2.8. EVOLUTIA DEMOGRAFICA A COMUNEI

Populatia comunei Bodesti se afld intr-un accentuat proces de imbatranire,

specific tuturor comunitatilor rurale din Romania, evolutia demograficd marcand un
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regres accentuat ca urmare a migrarii populatiei tinere spre Europa Occidentald in
cautarea unui nivel de trai mai bun, dar si a Tmbatranirii satului romanesc. In prezent
populatia comunei este de aproximativ 4.286 locuitori, grupati in cele 5 sate: Bodesti,

Bodesti de Jos, Corni, Oslobeni, Dumbravele.

2.9. STRUCTURAPE GRUPE DE VARSTA SI SEX

Ponderea femeilor este aproape egala cu cea a barbatilor ( femei—52%, barbati -
48%). Pegrupe de varsta se constata o pondere mare a populatiei adulte (20-60 ani) de
38,6% si ponderiaproximativ egale intre populatia tanara (0-19 ani ) si cea varstnica
(20-60 ani) de 25,4%,respectiv 36%, ceea ce aratd ca nu se poate vorbi de fenomenul
de imbatranire demografica. Totusi mare parte a tineretului a parasit satul ceea ce face
dificild o previzionare a populatiei viitoare si a evolutiei populatiei scolare in viitorii

ani.

2.10. AMPLASARE

Comuna Bodesti este situatd pe Valea Cracdului, in partea central-estica a
judetului Neamt.

Comuna se intinde pe o suprafatd de 6353 hectare, asezata la o distanta de 20
km de municipiul PitraNeamt si 35 km de orasul Targu Neamt, fiind strabatuta de
drumul E85 PiatraNeamt-Targu Neamt.

Geografic este situata in extremitatea nordica a depresiunii
subcarpatice aCracaului; depresiune ce face tranzitia intre o zona inaltd Carpatii
Orientali) si 0 zona mai joasa (Podisul Moldovei).

In prezent comuna Bodesti se invecineazi lanord cu comunele Petricani si
Tibucani, la est cu comunele Stefan cel Mare si Razboieni, la nord-vest cu comunele
Grumazesti, Baltatesti si Cracdoani,la vest cu comuna Dobreni iar lasud cu
comuna Girov.

Populatia comunei este de 4.286 locuitori.
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Activitati economice specific locuitorilor comunei: agricultura, cresterea
animalelor, mici intreprinzatori particulari.
Primele dovezi gasite in arhiva scolii referitoare la anul infiintarii unitétilor
scolare din comuna Bodesti dateaza din:
1. Scoala Bodesti Jos — anul 1984
2. Scoala Bodesti — localul vechi — anul 1922
3. Scoala Dumbravele (desfiintatd) — anul 1948
4. Scoala Corni (desfiintatd) — anul 1896
5. Scoala Oslobeni(desfiintata) — anul 1947.
Astazi invatamantul din aceastd comund cuprinde: invatamant prescolar in
satele Bodesti, Bodesti de Jos, Cotuna; Invatamant primar in satele Bodesti, Bodesti

de Jo; invatamant gimnazial la Scoala Gimnaziald Bodesti si structura Bodesti de Jos.

2.11. SCURT ISTORIC

La Bodestii de Jos scoala a luat fiintd in anul 1859, fiind socotita “scoala
model”, unde veneau elevi de la Versesti. Scoala din satul Bodesti de Sus a fost
infiintata in anul 1890, ludnd numele de ”Gh. Asachi”. Pana la aceasta data, copiii din
acest sat urmau scoala la Bodestii de Jos. La aceasta scoald, incepand din 1980 pana
in 1935, au predat un numar de 29 cadre didactice calificate si cativa suplinitori pe
perioade scurte. In anul scolar 1934-1935 scoala avea inscrisi 275 de elevi; biblioteca
scolii avea 212 volume si functiona normal.

Dupa cum se poate constata din primul proces verbal de inspectie incheiat de
revizorul scolar Titus Mardarescu 1n ziua de 13 februarie 1890 erau inscrisi la scoala
un numar de 33 de elevi, din care 25 baieti si 8 fete.

Din ordinul nr. 1513 din 12 septembrie 1890 al revizorului scolar Neamt, se
constata ca s-a pus in vedere scolilor primare din judet ca pntru anul scolar 1890 —
1891 sa introduca numai cartile ce s-au hotarat de invatatorii prezenti la conferintele
generale ce s-au tinut in Piatra-Neamt intre 1-10 septembrie 1890.
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2.12.SCOALA BODESTI ASTAZI

Astazi Scoala Bodesti dispune de un numar de 33 cadre didactice care instruiesc
si educa un numar de 326 elevi si prescolari. Scoala Gimnaziald Bodesti are in
componenta trei structuri: structura Bodesti (centru), in care exista atit clase de nivel
primar cat si de nivel gimnazial, structura Bodesti de Jos in care functioneaza o
gradinita si o scoali cu clasele I-VIIL. In anul scolar 2024-2025 au fost inscrisi 326
elevi.

Structura Bodesti (centru) are in componenta doua locatii cu un total de 15 sali
de clasa, 2 laboratoare (fizica si informaticad), o sala de sport, o biblioteca, Centrul de
Documentare si Informare, cabinet CEAC.

Localul nou are in componenta atit clase de nivel primar — clasa Pregétitoare,

clasa a IV-a cat si clase de nivel gimnazial — clasa a V-a, clasa a VI-a, clasa a VII-a si
clasa a VIII-a.
In acest spatiu se gisesc 7 sili de clasi, o bibliotecd in care functioneaza si CDI-ul, 1
laborator de fizica si chimie, 1 laborator de informatica si o cancelarie, un spatiu
pentru contabilitate, un spatiu in care functioneaza secretariatul scolii si un cabinet al
directorului.

Localul vechi, aflat la circa 200 m de cel nou, are in componenta atat clase de
nivel primar cat si clase de nivel prescolar — 2 grupe de gradinitd, o clasa I, 2 clase a
II-a si o clasd a IlI-a.

Acest corp de cladire este format din 7 sali de clasa, o cancelarie, un cabinet
CEAC s1 2 magazii.

Structura Bodesti de Jos (scoala) — dispune de 7 sali de clasa, o cancelarie, un
laborator de informaticd, o biblioteca si o magazie. Aici invata elevi de nivel primar
si gimnazial — o clasa I, o clasa a [I-a, o clasd a V-a, o clasa a VI-a si o clasa a VII-a.

Gradinita Bodesti de Jos — 1 sdli de clasa- functioneaza gradinita cu grupe
mixte.
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De-a lungul timpului, Scoala Bodesti, cu toate unitatile de invatamant, a
evoluat sub toate aspectele: atit ca resurse umane, bucurdndu-se de dascali
competenti si inimosi, cat si sub aspect material, ajungand astdzi sd ofere spatii

moderne de studiu, acces la tehnica moderna a secolului in care traim.

2.13. DINAMICA ACTUALA SI EVOLUTIA POPULATIEI
SCOLARE/ELEVI — ABSOLVENTI DE GIMNAZIU PANA iN ANUL 2014

Rata de promovabilitate in anul scolar 2024-2025:
- ciclul primar — 96,11
- ciclul gimnazial —94,77%
Rata abandonului scolar in anul scolar 2024-2025:
- ciclul primar —3,33%
- ciclul gimnazial —3,73%
Ponderea rezultatelor elevilor cu rezultate bune si foarte bune: 80,74%

Promovarea la Evaluarea Nationald in anul scolar: 2024-2055: 100%

incadrarea cu personal didactic pt anul 2024-2025

Nr. SPECIALIZAREA Numarul cadrelor didactice Total
crt. Debutanti | Definitivat | Gr. II | Gr.I | Necalificati

1 Educatoare 1 2 0 1 0 4

2 Invatatori 1 2 1 3 0 7

3 Profesori 1 8 2 11 0 22

4 Total 3 12 3 15 0 33
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Numar cadre didactice calificate: 100%

Numar cadre didactice titulare cu gradul I: 12 (41,37%)

2.14.BAZA MATERIALA

Scoala dispune de un patrimoniu imobiliar si mobiliar dupa cum urmeaza: 25
sali de clasa, cabinete (chimie-fizica, biologie), o biblioteca cu 9000 de volume, un
cabinet de informatica cu 29 de calculatoare utilizate de elevi si cadre didactice, cu
conectare la Internet si cu aplicatii, o cancelarie, o sald de secretariat,
videoproiectoare, calculatoare In administratie, cabinet de informatica 1+1 structura,

un cabinet director, arhiva scolii, sala/teren de sport.

c. Elevi

Planul de scolarizare anual:

Anul scolar Nr. Nr. elevi | Nr. elevi | Total
prescolari I-1V V-VIII
2023-2024 83 151 84 318
2024-2025 89 150 87 326
invitimant primar invitimant gimnazial

2023-2024 elevi 6 clase 151 |2023-2024 elevi | 6 clase | 84
2024-2025 elevi 7 clase | 150 | 2024-2025¢levi | 7 clase | 87
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Efective de elevi pe clase pentru anul scolar 2024-2025

Unitatea de VPO . Bl A . & i< A .
STV Invatamant preprimar - Invatamant primar - Invatamant primar -
Ivatamant cu ’ ’ ’

’ . grupa clasa clasa
personalitate

juridica si Mica | Mijlocie | Mare |[CP | I | II |III |[IV | V | VI | VII | VIII

structura

Scoala Gimnaziala | 22 23 25 1512626 |28 |27 |14 | 11 | 14 11

Comuna Bodesti

Structura Bodesti 6 5 8 10 |18 128 0 | O | 11 | 15 | 11 0

Jos

Total grupa/clasa 28 28 33 25 |44 | 54 | 28 | 27 | 25 | 26 | 25 11

Total elevi pe nivel 89 150 87

d. Situatia absolventilor
Din care:
Nr. elevi Nr. elevi
. absolventi care au .| Nr.elevi Nr. elevi
. Unitatea de . . Nr.elevi | . "7 7 N
Localitatea | . . . . ai clasei a refuzat ._ .. | inscrisiin | care nus-au | Plecati in
invatamant . repartizati ’ .~ A o o
VllI-a admiterea (total) ’ clasa inscris in strainatate
2025 computeri- alX-a clasa a [X-a
zata
Scoala
Bodesti Gimnaziala 11 0 11 11 0 0
Bodesti
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e. Curriculum la decizia scolii pentru anul scolar 2024-2025

Nr. crt. | Denumire optional Clasa
1 ”Sa Invatam sd vorbim corect” Invatamant prescolar
2 Educatie pentru sanatate
”Sandtatea-bunul cel mai de pret”
si ”Folclorul copiilor”
3 ”Folclorul copiilor”
4 ”Vis de poveste”
5 ”Micii ecologisti”
6 “Traistuta fermecata” Cl. Pregatitoare Bodesti
7 “Literatura pentru copii” Cl. a II-a Bodesti
8 ”Natura, prietena mea” Cl. a IlI-a Bodesti
9 Educatie pentru sanatate Cl. aIV-a Bodesti
10 Caligrafie Cl. a II-a Bodesti Jos
11 ”English my friend” Cl. a IlI-a Bodesti Jos
12 ”Natura, prietena mea” Cl. aIV-a Bodesti Jos
13 Sa aprofunddm limba franceza Cl. a V-a Bodesti
14 ”Micul informatician” Cl. a VI-a Bodesti
15 Educatie pentru sanatate Cl. a VII-a Bodesti
16 TIC Cl. a V-a Bodesti Jos
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17 TIC Cl. a VI-a Bodesti Jos

18 Jocuri sportive Cl. a VII-a Bodesti Jos
19 TIC Cl. a V-a Bodesti Jos

f. Finantarea unititii de invatamant se realizeazaconform legislatiei in vigoare,
Legea 1 pe 2011, Legea 63 din 2011, Legea contabilitatii 82 pe 1991 actualizatd in
2011, OMFP 1917 din 2005, OMFP 1792 din 2002, OMFP 1954 din 2005, Legea
500 din 2002, OG 119 din 1999, de la Bugetul de stat si de la Bugetul local. Pentru
anul 2012-2013 — Hot. 72 din 2013.

g.Unitatea functioneaza intr-un singur schimb, durata orei de curs/activitatilor
didactice fiind de 50 minute, iar a pauzelor / activitatilor recreative fiind de 10
minute, de la 9.50 — 10.10 pauza mare.

h. Informatii privind spatiile auxiliare

Nr. crt. Tipul de spatiu Numar spatii | Suprafata(mp)
1 Biblioteca scolara 1 50
2 Spatii sanitare 5 130
3 Spatii depozitare materiale didactice 6 90
4 Arhiva 1 20
5 Cabinet de informatica 3 120
6 Cabinet de biologie 1 50
7 Cabinet chimie-fizica 1 68
8 Spatiu pentru material sportiv 1 23
i. Informatii privind spatiile administrative
Nr. crt. | Tipul de spatiu Numar spatii | Suprafata(mp)
1 Secretariat 1 16
2 Spatiu destinat echipei manageriale 1 10
3 Contabilitate 1 9
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3. ANALIZA SITUATIEI CURENTE

3.1. ANALIZA INTERNA

Comuna Bodesti are in componenta sa satele: Bodesti, Bodesti de Jos,
Oslobeni, Corni si Dumbravele. Satul Bodestieste asezat de-a lungul cursului apei
Cracaului in partea de vest a acestuia, fiind strabatut de soseaua nationald care leaga
doua orage: Piatra- Neamt s1 Targu Neamt si anumese afld la o distantd de 17 km de
Piatra Neamt si la 26 Km de Targu Neamf.

Comuna este Intinsa pe o suprafatd de 6353 ha si are o populatie de 4286
locuitori, care sunt toti de nationalitate romana conform recensamintelor efectuate
desi printre ei se afld si familii de etnie rromd, dar care nu s-au declarat oficial.
Populatia este majoritara ortodoxa, restul fiind adventisti, evanghelisti sau ortodocsi
pe stil vechi. Locuitorii comunei sunt recunoscuti ca fiind vrednici gospodari,
ocupatia de baza fiind cultivarea pamantului si cresterea animalelor. Putini dintre ei
lucreazd in domeniul privat sau in domeniul industrial. In general sunt oameni care
muncesc din greu pentru familiile lor, se preocupi si de educarea copiilor. In ultimii
ani a luat amploare si aici fenomenul migratiei in strdinatate, fenomen cu
repercusiuni asupra copiilor lasati in tara de cele mai multe ori in grija rudelor:
bunici, matusi etc.
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In comuna Bodesti functioneazi astizi Scoala Gimnaziala Bodesti situata in
partea centrald a localitatii Bodesti. Este unitate cu personalitate juridicd si are in
componenta sa structurile: Scoala Gimnaziala Bodesti de Jos iar ca anexe Gradinita
Bodesti, Gradinita Bodesti de Jos.

» Scoala Gimnaziala Bodesti- dispune de doua localuri cu un total de 15 sali de clasa,
2 laboratoare (fizica si informatica), o sald de sport, un atelier, o biblioteca, un
cabinet metodic de informare si documentare, Centrul de Documentare si Informare;
= Scoala Bodesti de Jos — 7 sali de clasa+ 1 laborator informatica;

» Gradinita Bodesti de Jos— 2 sili de clasa;

Starea cladirilor oferda un mediu propice pentru desfasurarea procesului de
invatidmant. In ultimii ani s-au facut investitii care duc la imbunititirea conditiilor de
lucru: s-a instalat centrald termica in localul nou, s-au montat geamuri tip termopan in
localul nou si la Bodesti de Jos, inlocuire invelitoare acoperis de la localul vechi unde
functioneaza clasele I-1V si la localul nou, la fel grupuri sanitare moderne atat la
localul vechi cat si la localul nou, dar si la gradinita Bodesti de Jos. Mobilierul
elevilor a fost schimbat, recent am reusit sa Tnlocuim si mobilierul de la grupele de
gradinita de la Bodesti. Si in acest domeniu mai sunt multe de facut: inlocuirea de
dulapuri in salile de clasa, catedre.

Spatiile scolare sunt suficiente, asigurand invatarea intr-un singur schimb, de
urma deruldrii Proiectului pentru Invatimant Rural am primit planse la majoritatea
specialitatilor, fond de carte pentru bibliotecad. Scoala Gimnazialda Bodesti are
laborator de informatica (laborator de tip 10+1 calculatoare si inca 4 calculatoare
achizitionate ulterior), Scoala Gimnaziala Bodesti de Jos(laborator de tip 15+1),
conectare la Internet la cele doud scoli, care a imbunatatit calitatea procesului
educativ, retroproiector si laptop pentru ca unele activitati sa se desfasoare in conditii

tehnice moderne.
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Manualele scolare sunt suficiente (cu mici exceptii) desi multe sunt uzate, dar
speram ca anul acesta sa ne fie onoratd comanda intr-un procent cat mai mare.
Programul guvernamental privind acordarea de rechizite scolare gratuite pentru
familiile cu venituri modeste constituie un avantaj pentru elevi in modul de
desfasurare a procesului didactic.

Un avantaj in zona al scolii il constituie existenta Centrul de Documentare si
Informare la care au acces locuitorii comunei, elevii si nu numai. Centrul a fost
deschis prin colaborare cu partenerii francezi din regiunea Marne. Pe langa un fond
de carte bine dezvoltat, dispunem si de calculatoare, imprimanta, aparatura audio,
transformand locul nu numai in centru de informare ci si intr-un spatiu agreabil
pentru petrecerea timpului liber.

Cadrele didactice ale scolii reprezintd un schimb intre generatii, in ultimii ani
s-a innoit colectivul gimnaziu, mai ales la gimnaziu cu exuberanta specifica varstei si
alaturi de colegii mei care au peste 30 ani in invatamant, se straduiesc sa creeze in
scoald un climat corespunzator pentru ca fiecare elev sd progreseze, sa poatd fi
indrumat pentru a-si alege drumul in viatd. Asadar, scoala cunoaste asteptarile

......

cerintele comunitatii locale si nationale.

3.1.1. NIVELURI DE INVATAMANT

Nivelurile de invatamant existente n unitatea noastra: primar si gimnazial.

An scolar 2023 -2024 2024 - 2025
Nr. clz.lse nivel 6 7
primar
Nr..clase r.livel 6 7
gimnazial
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3.1.2. OFERTA EDUCATIONALA

Oferta educationala 2025-2026

Scoala Nr. . | c. | ¢ |c. | o | . | ¢
Gimnaziala Grupe Clase
Comuna Bodesti/ total 2 dinits s tit ClL1 a a a a a a a
u OSW clage | BTadinita | pregatitoare M-a | Ill-a | IV-a | V-a | VI-a | VII-a | VIII-a
Structuri
Bodesti 12 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Bodesti de Jos 3 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0
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3.1.3. POPULATIA SCOLARA

Populatia scolara
Numar total elevi in ultimii ani

Numair elevi/forme de invatamant
Anul scolar Numar total elevi Invitimant Inviitimant
primar gimnazial
2024/2025 237 150 87

3.1.4. PERSONALUL SCOLII

Colectivul scolii are ca principala preocupare asigurarea unui climat corespunzator in vederea progresului scolar a
fiecarui elev. De precizat este si faptul ca personalul didactic este astfel interesat de formarea continua si participa la
acest tip de activitati pe plan local, judetean si national.

Personalul scolii pentru anul scolar 2024-2025 cuprinde:

Specializarea conform Grad didactic
Nr. crt. diol ' de studii Total
iplomet de St I 11| Def.| Deb.
Educatoare 4 112 1 -
2. Invatatori 7 |6
3. Limba si literatura
. 2 1] - 1 -
romana
4. Limba engleza 3 1|1 1 -
5. Limba franceza 1 - - 1 -
6. Matematica 2 21 - - -
7. Fizica 1 - - -
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Chimie 1 1| - - -
9. Biologie 1 1| - - -
10. Istorie 2 1| - 1 -
11. Geografie 1 -1 -1 1 -
12. Religie 1 1| - - -
13. Educatie plastica 1 1| - - -
14. Educatie muzicala 1 - - 1 -
15. Educatie fizica 3 21 - 1
16. Discipline tehnice 1 - - 1 -

= Personal nedidactic — 9
= Personal auxiliar — 3

Personalul didactic auxiliar al scolii este format din :

= 1 secretar
= 1 informatician
] 1 administrator financiar

Personal nedidactic al scolii este format din:

" 5 muncitori
o 5 ingrijitoare

O mare parte a cadrelor didactice au urmat cursuri de formare si abilitare In specialitate, utilizare PC si activitati
conexe instruirii de tip modern.
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3.1.5. PERFORMANTELE ELEVILOR

REZULTATELE OBTINUTE DE ELEVIISCOLII GIMNAZIALE COMUNA BODESTI

LA EVALUAREA NATIONALA 2024 - 2025
LIMBA SI LITERATURA ROMANA

CLAS INSC S NR.ELEVI NOTE OBTINUTE PROCENT DE
LASA NR.ELEVI INSCRISI
PREZENTI <5 55,99 6- 6,99 7-7,99 8- 8,99 9-9,99 10 PROMOV ABILITATE
Total 11 11 0 2 1 4 4 0 0 100%
Procente 100 % 100% 0% 18,18% 9,09% 36,36% 36,36% 0% 0% 100%
MATEMATICA
CLAS INSC S NR. ELEVI NOTE OBTINUTE PROCENT DE
LASA NR.ELEVI INSCRISI
PREZENTI <5 5-5,99 6- 6,99 7-7,99 8- 8,99 99,99 10 PROMOV ABILITATE

Total 11 11 1 0 2 4 3 1 0 90,91
Procente 100% 100% 9,09% 0 18,18% 36,36% 27.27% 9,09% 0 90,91
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3.1.6. RESURSELE MATERIALE

Scoala dispune de un patrimoniu imobiliar si mobiliar dupa cum urmeaza :
Scoala Gimnaziala Comuna Bodesti - localul nou:

7 sdli de clasa

2 laboratoare (fizica-chimie si informatica)

Laboratorul de informaticd are 29 de calculatoare conectate la internet la care au acces elevii si profesorii
Sala de sport

Biblioteca

Acces la informatii diverse prin Centrul de documentatie si informare

Lectii moderne

O cancelarie

O sald de secretariat

Un cabinet director

Arhiva scolit

Tabla magnetica

Videoproiectoare

Table interactive
Contabilitate

VV V VYV V V V V VYV V VYV V VYV V V
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Scoala Gimnaziala Comuna Bodesti — localul vechi:
» 6 sali de clasa
» Lectii moderne
» cancelarie
» Tabla magnetica
» Videoproiectoare
Scoala Gimnaziala Comuna Bodesti — structura Bodesti de Jos:
6 sali de clasa
un laborator (informatica)
Laboratorul de informatica are 10 de calculatoare conectate la internet la care au acces elevii si profesorii
Biblioteca
Lectii moderne
Cancelarie
Tabla magnetica

Videoproiectoare
Table interactive
» Gradinita

VV V V V V V V VY
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3.1.7. PREZENTAREA BUGETULUI ESTIMAT

BUGETUL PE TITLURI DE CHELTUIELI, ARTICOLE SI ALINEATE,

PE ANUL 2025

1. Numar norme cadre didactice: 24,56
2. Numar norme personal auxiliar: 3
3. Numadr norme personal nedidactic: 8
4. Numir total elevi: 359
5. Numar clase, ateliere, laboratoare, cabinete: 29
6. Suprafata de curatenie: 2.296mp
7. Numar cladiri: 6
8. Numar elevi bursieri: 20
9. Fond salarii/luna: 120.000 lei
10. Cuantum bursad/ luna: 50 lei
11. Consum mediu / luna en. termica: 60000 kwh
12. Consum mediu / luna en. electrica: 5000 kwh
13. Consum mediu / lund apa - canal: 300mc
14. Consum mediu / luna salubritate: 30mc
15. Norme de consum materiale de curatenie si intretinere: 1500 /1

unad

- mii lei -
Nr. Cod PREVEDERI
crt. DENUMIREA INDICATORILOR indicator ANUALE Observatii
1. | TOTAL CHELTUIELI 2.254
2. CHELTUIELI CURENTE 01 1.348
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TITLUL I CHELTUIELI DE PERSONAL | 10 1.135
Cheltuieli salariale in bani 10.01 740
Salarii de baza 10.01.01 680
Gradatii de merit 10.01.02

Indemnizatie de conducere 10.01.03

Spor de vechime 10.01.04

Sporuri pentru conditii de munca 10.01.05

Alte sporuri 10.01.06 30
Ore suplimentare 10.01.07

Fond de premii 10.01.08

Fond pentru posturi ocupate prin cumul 10.01.10

Fond aferent platii cu ora 10.01.11 30
Indemnizatii platite unor persoane din afara

unitatii 10.01.12

Alocatii pt.transportul la si de la locul de

munca 10.01.15

Alte drepturi salariale in bani ( C.O. ) 10.01.30

Cheltuieli salariale in natura 10.02 25
Transportul la si de la locul de munca 10.02.05 25
Contributii 10.03 370
Contributii de asigurdri sociale de stat 10.03.01 227
Contributii de asigurari de somaj 10.03.02 18
Contributii de asigurdri sociale de sinatate 10.03.03 80
Contributii de asigurari pentru accidente de

munca si boli profesionale 10.03.04 10
Contributii pentru concedii si indemnizatii 10.03.06 35
TITLUL II BUNURI SI SERVICII 20 188
Bunuri si servicii 20.01 116
Furnituri de birou 20.01.01 23
Materiale pentru curitenie 20.01.02 6
Incilzit, iluminat si fortd motrica 20.01.03 24
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Apd, canal si salubritate 20.01.04 5
Carburanti si lubrifianti 20.01.05 10
Piese de schimb 20.01.06

Transport 20.01.07

Postd, telecomunicatii, radio, tv, internet 20.01.08 15
Materiale si prestari de servicii cu caracter

functional 20.01.09 10
Alte bunuri si servicii pentru intretinere si

functionare 20.01.30 23
Reparatii curente 20.02 49
Bunuri de natura obiectelor de inventar 13
Uniforme si echipamente 20.05.01

Alte obiecte de inventar 20.05.30 13
Deplasari, detasari, transferari 20.06 5
Deplasari interne, detagari, transferari 20.06.01 5
Materiale de laborator 20.09

Carti, publicatii si materiale documentare | 20.11

Consultanta si expertiza 20.12

Pregatire profesionala 20.13 5
Protectia muncii 20.14

Tichete cadou 20.27

Alte cheltuieli 20.30

Reclama si publicitate 20.30.01

Prime de asigurare non-viatd(RCA) 20.30.03

Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 20.30.30

TITLUL X ALTE CHELTUIELI 59 10
Burse 59.01 10
CHELTUIELI DE CAPITAL 70 906
TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE 71 906
Active fixe (inclusiv reparatii capitale) 71.01 906
Constructii 71.01.01

Masini, echipamente si mijloace de transport | 71.01.02
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Mobilier, aparatura, birotica si alte active
corporale 71.01.03

Alte active fixe (inclusiv reparatii capitale) 71.01.30 906

3.1.8. CALITATEA MANAGEMENTULUI

In planul managerial pentru anul scolar 2024-2025 sunt stabilite priorititile privind baza materiala, dotrile,
investitiile, etc. De asemenea s-a urmarit :
v Colaborarea cu toate institutiile de invatamant, cultura, sanatate, sport, politie, etc, si realizarea de parteneriate
educationale ;
4 Proiectarea, organizarea, indrumarea si coordonarea activitdtilor, contribuind la dezvoltarea unitétii si cresterea
prestigiului ei ;
4 Pregatirea pentru obtinerea rezultatelor mai bune la examenelor nationale si admitere in invatamantul liceal;
v Elaborarea documentelor de proiectare, organizare, control si evaluare la timp pentru a asigura bunul mers al
institutiei scolare ;
v Stabilirea relatiei de parteneriat cu familiile elevilor pentru o mai eficientd colaborare si susfinere a proiectelor
scolit;
4 Colaborarea cu familiile elevilor presupune actiuni pedagogice ale scolii in randul parintilor ;

v' Comunicarea cu autoritatile locale : Primaria, Consiliul local si ISJ pentru sustinerea proiectelor educationale
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3.2. ANALIZA EXTERNA

Prognoza evolutiei populatiei scolare si prescolare pe grupe de varsta

Grupe de 2005-2015 2015-2025
2005 2015 2025
varsta +/- % +/- %
3-6 ani 25.068 | 21.776 | 17.737 | -3.292 | -13.1% | -7.331 | -29.2%

7-14 ani 54.042 | 45.158 | 40.398 | -8.884 | -16.4% | -13.644 | -25.2%
15-24 ani 88.328 | 65.909 | 54.823 | -22.419 | -25.4% | -33.505 | -37.9%

Din tabelul de mai sus - prognoza evolutiei populatiei scolare si prescolare pe grupe de varsta, se poate observa ca
si intreaga populatie scolard cu varsta cuprinsd intre 3-24 de ani va inregistra o scadere deosebit de semnificativa in

perspectiva anului 2025 raportata la cea din anul 2005.

Scaderea cea mai semnificativda de 37,9% se preconizeaza pentru categoria de varsta 15-24 ani peste media

regiunii NE 32,3% si cea nationald de 37,1%.

Aceeasi scadere importantd se constata si la grupele 3-6 ani de 29,2% si la 7-14 ani de 25,2%. Reduceri
importante ale efectivelor scolare vor avea loc si la orizontul 2024, scadderea cea mai semnificativa avand loc, de

asemenea, la categoria de varsta 15-24 ani de 25,4%.
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Pentru asigurarea egalitatii de sanse In formare si dezvoltare individuald se recomanda realizarea de studii si

eqe v,

presiunea de pe piata muncii creatd de rata de substitutie de 1,35 se recomanda ca planul de scolarizare sd analizeze §i sa

respecte domeniile de activitate specifice, inclusiv acreditarea unitatilor scolare pe noi calificari.
Piata muncii

In judetul Neamt, pe parcursul anilor 2004-2007, numarul persoanelor incadrate i1n munca a crescut cu 2,4%.
Disponibilizarile masive s-au inregistrat in industria prelucratoare, cum ar fi : chimica, lemnului, textila.
In perioada imediat urmatoare integrarii se prevede o crestere a numarului de :

- specialisti In protectia mediului;
- locuri de munca in constructii, prelucrarea lemnului, confectii si tricotaje, servicii si prestari servicii.
Deficitul fortei de munca, in perioada 1996 — 2008 si prognozat pentru 2011, se prezinta astfel :

Locuri de munca solicitate pe domenii de formare si prognozat pentru 2011.

Nr. Domenii Anul Anul

crt. 2004 2011
1. | Constructii 563 250
2. | Turism si alimentatie publica 153 350
3. | Comert 165 380
4. | Prelucrarea lemnului 322 90
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5 Industrie usoara 998 60
6 Silvicultura 51 90
7. | Industrie alimentara 98 90
8 Transport 45 120
9. | Energetic 29 50
10. | Protectia mediului 0 120
11. | Agricultura 7 70
12. | Electrotehnica 0 50
13. | Industrie mecanica 66 160
14. | Prestari servicii 16 580

In judetul Neamt, dintre domeniile cele mai solicitate ca locuri de munca si in care se observa dezvoltare

deosebita sunt turismul si alimentatia publica, comertul si serviciile.

Somajuleste una din problemele majore ale judetului Neamt, fiind determinat de incapacitatea societatilor cu

capital majoritar de stat de a se adapta la cerintele bazate pe cerere si oferta.

Pe domenii de specializare in anul 2010, pentru judetul Neamt, avem urmatoarea situatie a somajului — locuri de

munca vacante :

. Agricultura 374 de someri (din care 35 de absolventi) si 61 de locuri de munca vacante;

. Chimie industriald 263 de someri (din care 5 absolventi) si 65 de locuri de munca vacante;
" Comert2183 de someri (din care 86 de absolventi) si 2607 de locuri de munca vacante;

. Constructii 1503 de someri (din care 47 de absolventi) si 1147 de locuri de munca vacante;
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Electric451 de someri (din care 43 de absolventi) si 161 de locuri de munca vacante;

Electromecanica 412 de someri (din care 20 de absolventi) si 139 de locuri de muncd vacante; - Electronica

automatizari 145 de someri (din care 32 de absolventi) si 15 locuri de munca vacante;

Estetica 65 de someri (din care 3 absolventi) si 52 de locuri de munca vacante;

Fabricarea produselor din lemn 1193 de someri (din care 106 de absolventi) si 439 de locuri de munca vacante;
Industrie alimentara 344 de someri (din care 40 de absolventi) si 167 de locuri de munca vacante;

Industrie textila si pielarie 1361de someri (din care 76 de absolventi) si 628 de locuri de munca vacante;
Materiale de constructii 124 de someri (din care 1 absolvent) si 38 de locuri de munca vacante;

Mecanica 4761 de someri (din care 116 de absolventi) si 2390 de locuri de munca vacante;

Silvicultura 273 de someri (din care 9 absolventi) si 168 de locuri de munca vacante;

Tehnici poligrafice 34 de someri (din care 0 absolventi) si 21 de locuri de munca vacante;

Turism si alimentatie 787 de someri (din care 39 de absolventi) si 820 de locuri de munca vacante.

Structura somajului in randul absolventilor luati in evidenta .

Situatia absolventilor someri Tnregistrati in perioada 2003 — 2010 in judetul Neamt se regaseste in tabelul de mai

jos. Se constatd pentru perioada analizatd o scadere constantd a numarului de absolventilor someri.

In anul 2010 se observd o scidere importantd a numarului de someri din randul absolventilor, fatd de anii

anteriori, ca urmare a cresterii si diversificarii locurilor de munca pentru absolventi si a subventiilor care se acorda

angajatorilor, potrivit legii, care angajeaza absolventi.
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In total la nivel de judet avem inregistrati 14.273 de someri, din care 628 de absolventi, si 8.918 de locuri de
muncd vacante. Daca numarul total al somerilor ramane aproximativ constant in ultimii 8 ani (intre13-15000), numarul
locurilor de munca vacante a inregistrat o scadere drasticd (mai putin de jumatate fatd de anul 2007.

De asemenea mai remarcdm reducerea somerilor din randul absolventilor la aproximativ 1/3 fatd de anul 2003.Se
mai constata ca la domeniile comert si turism si alimentatie, sunt mai multe locuri de munca vacante decat someri, iar
situatia cea mai grea se inregistreaza la mecanicd cu numarul maxim de someri 4761 (dar si cel al locurilor de munca
vacante — 2390).

Aceste date au fost corelate cu P.L.A.1. 2012 - 2020.

3.2.1. ANALIZA COMUNITATII

Locuitorii comunei noastre au un renume de oameni harnici si cu spirit gospodaresc. Au ca principald ocupatie
cresterea animalelor si valorificarea produselor la piata. Detin si suprafete mici de teren agricol din care obtin venituri
modeste, insuficiente pentru intretinerea familiei, ceea ce duce la un nivelul de trai scazut.O parte dintre ei lucreaza in
industrie in Piatra Neamt dar si in comuna. Industria este slab reprezentatd in comuna (fabrica de tricotaje) astfel cd nu
face fatd cererii de locuri de munca. Cei care fac naveta in Piatra Neamt sau in alte localitdti primesc salarii modeste,
banii de drum reprezentand un procent destul de consistent. In ultimul timp a inceput s ia amploare si la noi fenomenul
de migratie in straindtate. Astfel de creeaza falsa impresie ca te poti descurca bine din punct de vedere financiar si fara
sa ai un bagaj solid de cunostinte si specializari. Toate acestea contribuie la aparitia problemelor sociale: somaj, saracie,

copii nesupravegheati, dezinteresati de a progresa profesional.
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In aceste conditii colectivul didactic al scolii depune eforturi pentru eficientizarea procesului de invitimant,
pentru motivarea elevilor pentru Invatatura, pentru crearea unui tip de absolvent capabil de integrare in orice domeniu,
cu sim{ de decizie, dornic de a evolua, adaptabil schimbarilor caracteristice societatii actuale. Dirigintii claselor de cele
mai multe ori devin ca si membrii ai familiei elevilor, mai ales a celor cu parinti plecati. Ei reprezintd mijlocitori intre
elev si familie, drept pentru care trebuie sa dea dovada de incredere si de faptul ca sunt bine intentionati privind
activitatea si orientarea socio-profesionald a elevului. Toate astea se pot realiza, dar eficienta ar fi mai mare daca

implicarea parintilor si a comunitatii locale si nationale s-ar concretiza mai mult in acest sens .

3.2.2 ANALIZA ALTOR ASPECT ECONOMICE TEHNOLOGICE: P.ES.T.(E)

= politica educationald a guvernului vizeaza consolidarea rolului scolii
ca principald institutie de educatie si invataimant, realizarea unui
sistem educational stabil, echitabil, eficient, relevant;

= politica educationald la nivel local este in favoarea dezvoltarii
relatiilor de colaborare intre oficialitdti si scoala noastra cu scopul

Politic descentralizarii si flexibilizarii, al descongestionarii activitatii, ceea
ce dovedeste eficientd in dezvoltarea pozitiva a actului educational;

= descentralizarea  invataimantului  preuniversitar §i  cresterea
autonomiei scolilor;

= distributia puterii intre partidele politice la nivel local avantajeaza
scoala.

= resursele economice disponibile la nivelul localitatii sunt foarte
reduse, astfel cd dezvoltarea economica a zonei este precara;

= potentialul economic al zonei se axeaza pe agriculturd, dar puterea
economica este foarte scazuta;

37



Economic

bugetul Consiliului local este scazut;

slabul nivel al castigurilor localnicilor a dus la plecarea populatiei in
strainatate;

mari diferente iIntre situatia materiald a parintilor elevilor care
frecventeaza scoala;

interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizdri sau
donatii pentru scoli este Tn continuare scazut;

insuficienta resurselor financiare alocate Invatamantului.

Social

relatii bune cu parintii §i comunitatea locald, dar implicarea
parintilor in procesul instructiv-educativ este scazut. Multi dintre
elevi provin din familii dezorganizate. Efectele acestor probleme
sociale se resimt asupra pregatirii elevilor;

o altd problema sociald este tendinta mass-mediei de a prezenta ca
regula aspectele negative, cu efecte negative pe termen lung, scoala
trebuind sa faca eforturi pentru a inlatura sau atenua aceste efecte;
schimbarea pozitiei bisericii si a religiei in peisajul social;

scaderea motivatiei pentru invatatura,

asistenta sociala precara, lipsa spiritului comunitar;

educatia nu este vazuta ca un mijloc de promovare socialg;

lipsa majora a locurilor de munca de pe raza localitdtii a determinat
migratia fortei de munca spre zone economice din Europa, acest
fenomen generand probleme scolii noastre prin scdderea populatiei
scolare si adaptarea tot mai dificila la cerintele scolii a elevilor 1asati
in grija rudelor.

zona benficiaza de cablu TV, internet, telefonie fixa si mobila de la
mai mul{i furnizori;

in centrul comunei existd racordare la apd curenta, canalizare si
energie electrica pentru toata comuna;
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Tehnologic

accesul in localitate se face cu autobuze, microbuze, masini
personale sau cu taxiuri;

un numar important de familii au calculator si posedd acces la
Internet. Posibilitatile de comunicare rapidd genereaza un aflux de
informatii consistent, de la care comunitatea se alimenteaza
constant;

se remarcd introducerea echipamentelor informatice si a noilor
tehnologii la toate nivelele invatdmantului preuniversitar;

unitatea scolard detine laboratoare functionale, cu dotare moderna,
necesare tuturor disciplinelor

Ecologic

unitatea de 1Invatamant 1isi desfasoara activitatea intr-o zona
favorizatd din punct de vedere ecologic, in jurul ei si a unitatilor
conexe nefiind surse majore de poluare;

sursa de poluare identificatd este folosirea erbicidelor si
ingrasamintelor chimice in agricultura, care infecteaza in principal
cu nitriti panza freatica;

preocuparile privind domeniul ecologic, din grija fatd de generatiile
viitoare, au in vedere reducerea poludrii, folosirea unor materiale
mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor;

scoala participa la programe de educatie civica si ecologica initiate
de cadrele didactice sau de partenerii sociali, dar si la activitati de
voluntariat privind educatia ecologica;

la nivelul scolii, gunoiul rezultat in urma activitatii este colectat in
pubele si preluat de cétre o firma specializatd, in general nivelul
curdteniei fiind destul de bun, iar activitatea scolii afectand in mica
masurd mediul Inconjurator;

proiectele realizate 1n scoala vizeaza educatia ecologicd si
programele de ingrijire, amenajarea spatiilor verzi, a parcului scolii,
protejarea mediului, colectarea deseurilor s.a., favorizdnd educatia
pentru respectarea mediului.
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3.3.

ANALIZA S.W.O.T.

1.CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Pentru fiecare nivel de scolarizare,
scoala dispune de intregul material
curricular (planuri de Invatdmant si
programe scolare, programe scolare
alternative);

Cadre didactice formate si abilitate in
transdisciplinare, crosscurriculare;
Proces instructiv-educativ de calitate
demonstrat prin rezultate scolare bune,
procent de promovabilitate la Evaluarile
Nationale ridicat;

Exista posibilitatea de acces rapid la
informatiile privind dinamica
curriculum-ului  si, 1n general, la
noutatile care privesc actul didactic.

Dependenta fata de ierarhie si lipsa
asumarii responsabilitatii, comoditate,
lipsa de angajare si de curaj in
dezvoltarea de curriculum;
Insuficienta utilizare a materialelor
didactice, a tehnicii informationale si
a metodelor active in demersul
didactic;

Necorelarea curriculum-ului la nivel
interdisciplinar s1  manualele cu
necesitatea formarii competentelor;
Insuficienta  implementarea  unui
curriculum  centrat  pedezvoltarea
competentelor-cheie la elevi si prin
participarea la  concursuri  §i
olimpiade scolare.
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

Posibilitatea alegerii CDS —ului dintr-o
ofertdgeneroasa, atat la invatamantul
primar, cat si la celgimnazial;

Existenta site-urilor specializate 1in
oferirea de materiale si soft-uri pentru
cadrele didactice;

Existenta manualelor alternative si
auxiliare curriculare — caiete de lucru,
ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare etc.;

Colaborarea foarte bunacu parintii si
comunitatea locala in vederea realizarii
analizei de nevoi a acesteia;

Colaborarea cu alte  scoli
experientdin domeniul curricular.

cu

v" Gradul mare de uzuri fizica si morala
a multor manuale si auxiliare
curriculare (re)utilizate mai multi ani;

v Existenta altor oferte curriculare din
scolile invecinate;

v' Dezechilibrul real dintre numarul de
ore, continuturile programelor si
nivelul de cunostinte si deprinderi cu
care elevul intra la liceu sau scoala
profesionala.
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2. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Personal didactic calificat in proportie de
100 %;

Cea mai mare parte a cadrelor didactice
sunt titulare si functioneaza de mai mult
timp in unitatea noastra;

Relatiile interpersonale (profesor-elev,
conducere-subalterni, profesori-parinti,
profesori-profesori etc.)existente
favorizeazd  crearea  unui  climat
educational deschis, stimulativ;

O buna colaborare intre invatatori si
profesori, mai ales pentru clasele ce
termina ciclul primar si integrarea cu
usurinta a elevilor 1n ciclul secundar;
Exista 0 buna delimitare
aresponsabilitatilor cadrelor didactice,
existdcomisii  constituite pe diverse
problem, precum si o buna coordonare a
acestora,

Existenta unui grup de elevi dornici de
performanta;

Mentalitatea invechitd a unor cadre
didactice;

Scaderea motivatiei elevilor si a
interesului cadrelor didactice fata de
activitatile profesionale;

Nevalorificarea traditiei locale prin
mijloacemoderne de predare-
invatare, pentru a formatineri
europeni competitivi;

Lipsa autonomiei scolii in selectarea
cadrelor didactice;

Formarea deficitara a cadrelor
didactice pentru lucrul cu elevi cu
CES sau cu ADHD;

Neadaptarea strategiilor de
personalizarea procesului instructiv-
educativ de catre cadrele didactice
favorizeaza  esecul  scolar i
neincluderea tuturor elevilor intr-o
forma superioara de scolarizare.

42




OPORTUNITATI

AMENINTARI

Angajarea unor cadre didactice tinere,
cu spirit de initiativa, prin pensionarea
celor existente;

Oferte de cursuri de formare din partea
CCD si a altor institutii;

Schimbarea mentalitatii cadrelor
didactice prin participarea la programe
de formare;

Atragerea elevilor prin masuri de
popularizare a rezultatelor scolii;

Parinti care solicitd si manifesta interes
pentru o pregatire de calitate.

Plecarea elevilor la alte wunitati
scolare;

Foarte slaba implicare a familiei in
viata scolii si a comunitatii;
Restrangeri de activitate pentru
cadrele didactice titulare datorita
scaderii  populatieiscolare sau a
migrarii acesteia in straindtate;
Rigiditatea unor cadre didactice in
ceea cepriveste notarea elevilor.
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3.RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

AN

Starea fizica a spatiilor scolare si
incadrarea in normele de igiena
corespunzatoare, incalzire centrala;
Scoala are C.D.I. — functional;

Relatii de parteneriat cu agentii
economici care sponsorizeaza ocazional
diferite activitati ale scolii;

Tamplarie PVC-protectie termica si
fonica;
Conditii igienico-sanitare ~ propice

desfasurarii procesului educativ;

Accesul cadrelor didactice la
calculatoarele, xerox-urile, imprimantele
din scoala;

Antrenarea elevilor si parintilor in
activitati de intretinere si infrumusetare a
claselor si holurilor scolii;

Degradarea spatiilor scolare si uzura
morald a echipamentelor existente,
datoritd fondurilor banesti limitate,
alocate pentru Intretinerea scolii;

Existenta unui
cabinete si laboratoare functionale,

numar mic de

necesare promovarii unui mediu
scolar prietenos si a unui invatamant
modern;

Lipsa unor programe informatice
educationale (soft);

Lipsa
recompensarea
performantd ale

cadrelor didactice.

fondurilor
activitatilor de
clevilor si ale

pentru
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

NN

Existenta unor fonduri suplimentare prin
finantarea pe elev;

Procurarea unor materiale didactice prin
participarea la realizarea de proiecte;
Implicarea Primariei in identificarea
angajate pentru scoald;

Colaborarea scolii cu agentii economici;
existente, in scopul realizarii
venituri extrabugetare;

Sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale defavorizate prin programe
guvernamentale;

Accesul la informatie prin extinderea
retelei de Internet.

unor

<

Ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologiceconduce la uzura morala
a echipamentelorexistente;

Situatia economico-financiara
precard din cadrul comunitatii locale;
Lipsa cofinantarii;

Lipsa sponsorizarilor;

Lipsa resurselor financiare provenite
din
unor spatii auxiliare.

sponsorizdri,necesareamenajarii
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4. DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Buna colaborare a scolii cu comunitatea
siceilalti parteneri educationali;

Existenta acordurilor de parteneriat cu:
Primaria, Politia, Biserica, Dispensarul
uman, alte O.N.G.-uri, parinti;

Cotactele cu diverse institutii pentru
realizarea unor activitati
extracurriculare;

Structura activa si dinamica a unor
membri ai comitetelor de parinti pe
scoala si pe clase;

Sustinerea scolii de catre autoritatile
localesi  interesul acestora  pentru
asigurareaconditiilor favorabile
procesului instructiv—educativ.

v' Existenta unui numar mare de elevi
nesupravegheati, parintii fiind plecati
la lucruin strainatate;

v" Insuficienta implicare a unor cadre
didactice in realizarea de proiecte si
parteneriate educationale pe plan
local sau mai larg;

v' Putine activitati educative
extracurriculareorientate spre

educatia pentru dezvoltare durabila,
voluntariat, derularea proiectelor si
parteneriatelor educationale.

46




OPORTUNITATI

AMENINTARI

Disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul scolii
(Primarie, Biserica, Politie, institutii
culturale);

Increderea comunitatii locale in calitatea
procesului de invatdmant desfasurat in
aceasta unitate scolara;

Interesul unor scoli pentru realizarea de
schimburi de experienta;

eqe w0

realizarea de  proiecte  educative,
recunoscute la nivel national,

Implementarea noii legislaTii pentru
realizarea obiectivelor comune scoala-

comunitate.

Nivelul de educatie si timpul limitat
al parintilor poate conduce la slaba
implicare a acestora in viata scolara;
Instabilitatea la nivel social si
economic a institutiilor potential
partenere;

Slaba informare privind specificul si
inadecvarea activitatilor propuse de
catre institutiile partenere;

Existenta si proliferarea unui mediu
negativ al educatiet informale,
carepromoveaza valori contrare celor
ale scolii;

Spor  demografic negativ, cu
implicatii in dimensionarea retelel
scolare s1 a incadrarii personalului
didactic.
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3.4. ANALIZA CERERII DE EDUCATIE

Ca urmare a analizei mediului extern si a mediului intern al scolii, se desprindurmatoarele aspecte principale care
necesita dezvoltare:

1. Imbunititirea calititii procesului educational:

o Realizarea unui Invatdmant incluziv (de asigurare a egalitdtii de sanse in educatie si de sprijinire a elevilor din
grupuri sociale defavorizate, respectiv a celor cu cerinte educationale speciale);

o Atragerea si implicarea elevilor intr-o masura mai mare in procesul deinvatamant prin utilizarea unor metode de
predare si evaluare centrate pe elev.

2. Crearea spatiului adecvat cerintelor de functionalitate:

Utilizarea eficienta a bazei materiale de care dispune scoala;
Dotarea laboratoarelor;

Modernizarea cadrului ambiental(sali de clasd, holuri);
Amenajarea curtii scolii i a salii de festivitati;

Identificarea de noi surse de finantare, inclusiv nerambursabile.

0O O O O O
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3. Promovarea cooperarii in domeniul educatiei pentru stimularea relatiilor intre unititile de invatamant,
institutiile comunitare, agentii economici si scoala:

Vizite 1n unitdti economice;

Intalniri cu oameni de afaceri;

Schimburi de experienta intre scoli;

Continuarea implicarii scolii in derularea de proiecte si parteneriate.

O O O O

4. Integrarea tinerilor in activitatea din comunitatea locala:

o Cresterea motivatiei elevilor pentru a participa la activitati extrascolare side educatie durabila;
o Promovarea imaginii scolii la nivelul comunitatii locale si zonale.

3.5.PROGNOZA

3.5.1. CONTEXTUL LEGISLATIV IN VIGOARE

Scoala Gimnaziald Bodesti functioneaza cu ciclurile prescolar, primar si gimnazial. Prin urmare, se aplica
planurile cadru specifice acestor cicluri, in conformitate cu:

v Regulamentul de organizare si functionare a invatamantului prescolar - O.M. nr. 4464/7.09.2000;

v Ordinul MECTS 3851/2010;

v Ordinul MEN nr. 3.371 din 12 martie 2013 privind aprobarea planurilor-cadru de invatamant pentru invatamantul
primar si a Metodologiei privind aplicarea planurilor-cadru de invatamant pentru invatdmantul primar;

v Ordinul M.E.C. nr. 3638/11.04.2001cu privire la aplicarea Planului-cadru de invatimant pentru clasele I — VIII.
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STRATEGIA DE DEZVOLTARE A SCOLII GIMNAZIALE, COMUNA BODESTI PENTRU PERIOADA

1. ANALIZA SWOT.

2022 - 2026

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-personal calificat la toate disciplinele;
-conectarea retelei scolare la Internet;
-o cultura organizationala eficientd;
-elevii scolii  sunt implicati
extracurriculare;

-Consiliul Elevilor functioneaza eficient;

-scoala dispune de documente -curriculare oficiale:
planuri-cadru, programe scolare, metodologii de aplicare
a programelor, ghiduri si standarde de evaluare;
-mentinerea starii de functionare a unitatii de invatamant
prin activitati de intretinere si reparatii periodice;
-existenta unei bune colabordri intre invatatori si
profesori, mai ales pentru clasele ce termina ciclul primar
si integrarea cu usurinta a elevilor in ciclul secundar;
-programe de invatare remediald/de  pregatire
suplimentard pentru examene $i concursuri scolare
realizata la nivel de scoala;

-CDS-urile aprobate oferd posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare si cunoastere in diferite domenii de
activitate;

in multe activitati

-ratd de promovare la Evaluare Nationald de 56,25%;
-materialele didactice si echipamentele tehnice nu sunt
suficiente pentru

desfasurarii actului educational in conditii optime;
-insuficienta adaptare a metodelor de predare-invétare la
nevoile de incluziune si comunicare a elevilor,
insuficienta experientd la catedrd a cadrelor tinere;

-rata de abandon scolar timpuriu si a absenteismului in
crestere Tn randul unor elevi de etnie roma si a unora care
provin din familii dezorganizate este de 5% ;

-pierderi in 1Invatare cauzate de acumularea unor
deficiente la nivel curricular in invatarea online pe
perioada pandemiei;

-lipsa unor laboratoare de stiinte si a unei sdli de
festivitati;

-fluctuatie mare de cadre didactice si lipsa

continuitatii la clasa;

-reticenta unor cadre didactice la aspecte

precum: organizarea si desfasurarea lectiilor, centrarea
activitatii didactice pe nevoile elevului, informatizarea
invatdmantului;

-baza materiala existentd nu permite realizarea tuturor

solicitarilor  (optiunilor)  beneficiarilor, numarul

calculatoare si laptopuri este insuficient;
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

-buna colaborare cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor
si autoritatile locale;

-existenta posibilitatii de a implementa proiecte
educative cu finantare nerambursabila, recunoscute la
nivel national;

-accesibilitatea sporitd a programelor de formare oferite
de CCD si furnizori de formare prin organizarea lor in
online;

-apropierea localitatii de orasul Piatra-Neamt;
-disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a
veni in sprijinul scolii-Primarie, Politie, Biserica, ONG-
uri;

-contextul pandemic impredictibil;

-scaderea numarului de copii datorita scaderii natalitatii si a
nivelului de trai al parintilor;

-lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii adolescenti si
dezinteresul unor parinti fata de educatia propriilor copii;
-instabilitatea legislativa, economica si sociala;

-slaba implicare a agentilor economici din comuna in viata
scolii;

-imposibilitatea comunicarii cu familiile elevilor problema;

2. MISIUNEA SI VIZIUNEA.

2.1 MISIUNEA. Scoala Gimnaziala Bodesti isi propune sa dezvolte competente pentru a forma copii receptivi si sociabili,
care sa detina cunostinte temeinice despre lumea in care se dezvolta, sa aiba deprinderi si capacitati de adaptare la o lume in
schimbare, sa aprecieze si sa promoveze valorile si practicile democratice- un adevarat cetatean european al mileniului trei.

2.2 VIZIUNEA.

»ocoald pentru toti,educatie pentru fiecare” - aceasta este deviza scolii.

Scoala Bodesti este o institutie cu multiple disponibilitati si ofera un mediu optim pentru educatia elevilor. In scoala noastra
educatia se desfasoara in spiritul urmatoarelor valori — respect, prietenie, curaj, initiativa si creativitate. Scoala Bodesti este o

scoala a invatarii in spirit democratic si european.
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3.0BIECTIVELE STRATEGICE SI DE REFERINTA (TINTELE STRATEGICE)

T1. Cresterea, in urmdatorii patru ani, a procentului elevilor care obtin medii peste 5 la evaluarea nationald, de la 56,25% la
65%.

T2. Dezvoltarea, reabilitarea si modernizarea spatiilor de invdtare, diversificarea dotdarilor pentru toate nivelele de studii din
scoald, de la un nivel satisfacator la unul foarte bun in urmatorii patru ani.

13. fmbundtd!irea practicilor de predare-invatare-evaluare ale profesorilor, prin furnizarea de lectii bune precum si prin
valorizarea evaludrii formative, participarea a 50% dintre profesori la cursuri de formare.

T4. Realizarea unei scoli incluzive prin adoptarea strategiilor de personalizare a procesului instructiv-educativ, prevenirea
esecului scolar si reducerea ratei de abandon de la 5% la 1% in urmdtorii trei ani.

T1.Cresterea, in urmatorii patru ani, a procentului elevilor care obtin medii peste 5 la evaluarea nationala, de la 56,25% la
65%.

Cele mai bune dovezi disponibile indica faptul ca predarea excelenta este cea mai importanta parghie pe care o au scolile pentru
a imbunatati rezultatele pentru elevii lor. Proiectand bine activitatea de Evaluare Nationald, realizdnd si monitorizand un
program remedial, stabilind clar obiectivele de nvatare si criteriile de reusita, propunand experiente stimulatoare de invatare si
oferind feedback constructiv, continuu, profesorii vor imbunatati invatarea elevilor, in vederea imbunatatirii rezultatelor obtinute
la examene.

Optiunea curriculara-organizarea de intalniri de lucru, pe catedre, la disciplinele de examen, organizare de lectorate cu
parintii elevilor pentru o constientizare a efortului comun scoald — familie, evaluarea curenta si sumativa a elevilor, organizare de
simulari la nivelul scolii, sustinerea saptamanald a cate doud ore de pregatire suplimentara.

Optiunea investitiei In resursa umana-Cursuri de formare pentru profesori, cursuri de evaluator pentru profesorii de
specialitate.
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Optiunea resurselor materiale si financiare-Amenajarea unei biblioteci pentru profesori cu materiale de specialitate, achizitie
de carte pentru profesori, amenajarea fiecarei clase pentru predarea online, existenta si dotarea unui laborator multimedia,
existenta imprimantelor i consumabilelor pentru testele si modelele de antrenament ale Ministerului Educatiei.

Optiunea relatiilor sistemice si comunitare- Includerea unor elevi, din cl. a VIII-a, in proiectul social POCU pentru
participarea la programe remediale cat si includerea profesorilor de limba romana si matematica pe posturi de pedagogi scolari.

T2. Dezvoltarea, reabilitarea si modernizarea spatiilor de invatare, diversificarea dotarilor pentru toate nivelele de studii din
scoala,de la un nivel satisfacator la unul foarte bun in urmdtorii patru ani. Din analiza SWOT, reiese ca la nivelul unitdtii
scolare exista ca punct slab dotarea insuficienta a laboratorului de informatica cu echipamente electronice cat si un numar mic de
tablete pentru elevi, laptopuri, table interactive, videoproiectoare in vederea modernizarii spatiilor de invétare si a dotarilor
corespunzatoare.Se impune reabilitarea unor spatii la corpul de cladire de la Scoala Veche, construirea unei sali de festivitati.
Optiunea curriculara Achizitionare de laptopuri pentru profesori, tablete pentru elevi , table inteligente in fiecare structura
scolara, pachete cu instrumente de lucru online .

Optiunea investitiei in resursa umana. Cursuri folosire table inteligente, cursuri pentru profesori — predare-evaluare
interactiva digital.

Optiunea resurselor materiale si financiare Amenajare sali de clasa la toate cladirile, dotarea laboratorului de informatica la
Bodestii de Jos.

Optiunea relatiilor sistemice si comunitare - Implicarea comunitdtii locale si a Consiliului local in dotarea materiald a scolii
prin scrierea de proiecte, atragerea finantarilor externe prin sponsorizari si parteneriate cu intreprinzatori locali, ONG-uri.

T3. fmbundtd;irea practicilor de predare-invatare-evaluare ale profesorilor, prin furnizarea de lectii bune precum si prin
valorizarea evaluarii formative, participarea a minim 50% dintre profesori la cursuri de formare.Cele mai bune dovezi
disponibile indicd faptul cd predarea excelentd este cea mai importanta parghie pe care o au scolile pentru a imbunatati
rezultatele pentru elevii lor. Proiectand bine o lectie , stabilind clar obiectivele de invatare si criteriile de reusita, propunand
experiente stimulatoare de invatare si oferind feedback constructiv continuu, profesorul va imbunatati invatarea elevilor .
Optiunea curriculara - Lectii in contexte autentice de invatare, invatare bazatd pe Proiect, Scoala online, valorizare instrumente
de evaluare online, CDS cu caracter practic- aplicativ.

53



Optiunea investitiei in resursa umana - Cursuri de formare pentru profesori in tard si strainitate ( Program Erasmus+t),
predare-invatare-evaluare pentru o lectie bund( activititi de invatare in cadrul CP), evaluare formativa, pedagogie digitala
(cursuri de folosire platforma classroom), profesori mentori.

Optiunea resurselor materiale si financiare. Amenajarea unei biblioteci pentru profesori cu materiale de specialitate, achizitie
de carte pentru profesori , amenajarea unei biblioteci in cancelarie, amenajarea fiecarei clase pentru predarea online
(videoproiector, laptop, tableta graficd), instalarea unui sistem video integrat, implementarea catalogului electronic.

Optiunea relatiilor sistemice si comunitare - Depunere de aplicatii/propuneri de proiecte cu finantare externd ( Erasmus+),
includerea scolii in proiecte cu finantare externd prin intermediul ISJ Neamt sau ME, colaborare eficientd cu Consiliul local
pentru obtinerea finantarii suplimentare, atragerea spre scoala a unor parteneri sociali.

T4. Realizarea unei scoli incluzive prin adoptarea strategiilor de personalizare a procesului instructiv-educativ, prevenirea
esecului scolar si reducerea ratei de abandon de la 5% la 1% in urmadtorii trei ani.
Din analiza SWOT, reiese ca la nivelul unitatii scolare existd, ca puncte slabe, multe absente nemotivate si cazuri de abandon

scolar in cadrul elevilor de etnie roma, existenta unei rate de abandon scolar timpuriu si a absenteismului in crestere, situatiei unor
copii care provin din familii dezorganizate, a unor pdrinti care nu se implicd in educatia propriilor copii, manifestand o slaba
colaborare cu scoala si ne propunem sa folosim toate resursele interne si externe pentru a remedia aceasta deficienta, astfel incat sa
realizam o scoald incluziva in care niciun copil s nu fie ldsat in urma.
Optiunea curriculara- Pastrarea unei evidente clare i permanente a populatiei scolare, realizarea unor programe de educatie
diferentiatd pentru copiii cu cerinte educative speciale, includerea unor programe remediale pentru a inldtura ramanerea Tn urma,
la Tnvatatura, a acestor copii.
Optiunea investitiei in resursa umana-participarea la proiectul POCU prin care sd se organizeze activitati de recuperare in
literatie si rationament matematic cu ajutorul celor patru pedagogi scolari, angajati in proiect, doi nvatatori si doi profesori de
specialitate, care sunt profesori ai scolii, folosirea strategiilor didactice in functie de stilurile de invatare ale elevilor.
Optiunea resurselor materiale si financiare-fondurile existente in proiectul POCU, pentru o perioada de trei ani, pentru rechizite
scolare necesare, plata formatorilor si a psihologilor in vederea consilierii acestor copii, precum si pentru oferirea unei mese calde,
organizarea de activitati cu un consilier educativ la Scoala de Vara din cadrul proiectului, accesul tuturor elevilor la baza materiala
a scolii.
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Optiunea relatiilor sistemice si comunitare- Flexibilizarea programelor si a ofertei educationale, permanent adaptate la cerintele
social — economice si pornind de la solicitarile beneficiarilor directi si indirecti ai actului educational, furnizarea serviciilor
educationale si consiliere educationald pentru 25 elevi din cl. VII-VIII, din comunitatea marginalizata: ‘“Prezent in clasa-prezent in
viatd”, furnizarea serviciilor educationale pentru comunitatea marginalizata ,,Crestem si vrem sa Invatdm!” colaborarea cu
Primaria Bodesti, Fundatia CHRISTIANA, Fundatia de sprijin comunitar, alte ONG-uri si parteneri sociali.

4. ELABORAREA UNUI PLAN DE ACTIUNI PENTRU IMPLEMENTAREA, PE DURATA UNUI AN SCOLAR A
UNUIA DINTRE OBIECTIVELE STRATEGICE IDENTIFICAT (T 1)

OPERATIONALIZAREA TINTEI MODEL

Tinta strategica 1. Cresterea, in urmatorii patru ani, a procentului elevilor care iau medii peste 5 la evaluarea nationald, de la
56,25% la 65%.

Obiectiv specific 1:Realizarea unui plan de actiuni specifice unui program remedial la disciplinele de examen, adaptate
individual si monitorizate constant.
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Activitate Resurse Termen Responsabilitate Evaluare Indicatori de
performanta
1. Organizarea de Intalniri | Resurse Sefii de catedra si Saptamanal,  doua | - procese verbale
de lucru, pentru stabilirea | umane, |1.10.2024- | profesorii/ membrii | ore de pregatire. / alte dovezi ale
programului remedial de material | 1.11.2024. catedrelor,responsa intanirilor de
predare - invatare — | bilul comisiei de lucru
evaluare la disciplinele de d1g1tal§, curriculum. o
examer . financia | Saptamanal Monitorizarea va fi
re de Dirigintii si | realizatd de director | - grafic semestrial
2. Stabilirea unui program | timp, profesorii saptamanal intre | pentru aplicare
de monitorizare a aplicarii | de de Limba roména si | doua si patru ore. plan remedial.
programului remedial. expertiz Matematica,
a. interdisciplinar,
1.10.2024- | directorul.
3. Informarea parintilor 1.11.2024 Veriﬁc.a.re.e.l
despre programul ) ) indfephmm -procese Verl?ale
remedial, orar, activitati si | Resurse Profesorii/ membrii | indicatorilor de | s1 alte dovezi ale
rezultate. Elaborarea unei | material catedrelor de Limba | realizare si a | sedintelor/
proceduri  unitare  la | € romana si | atingerii rezultatelor | intanirilor de
nivelul  scolii  pentru Hartie Matematica, asteptate. informare cu
responsabilitatea Xerox directorul, dirigintii. | Intocmirea elevii s parintii
individuala a  fiecirui Sdptamanal. graficelor de | claselor a VIII- a.
cadru implicat in activitati.
programul remedial. Procedura
Resurse claborata,
4. Realizarea de | umane, Profesorii de cunoscuta si
instrumente  de  lucry | Financia specialitate. Chestionare de | aplicata de toti cei
specifice : fise initiale de | ¢ Directorul. satisfactie. implicati.

Fise initiale si de
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progres — evaluare interna.

progres.

Obiectiv specific 2: Optimizarea pregatirii elevilor din cl a VIII-a pentru asigurarea promovarii examenelor de evaluare

nationala si a obtinerii unor medii bune si foarte bune necesare admiterii la licee si scoli profesionale.

Activitate Resurse Termen Responsabilitate Evaluare Indicatori de
performanta
1. Monitorizarea | Resurse | Saptamanal, | Interdisciplinar | Analiza itemilor pe | Grafic
activitatilor de pregéatire | umane, cate doua ore | si directorul . competentele  atinse | pregatire,
suplimentard si stabilirea | Materiale, | de  pregatire de catre fiecare | semestrial
masurilor ce se impun ca | de timp. | suplimentara. elev,intocmirea unor | pentru aplicarea
urmare a  rezultatelor grafice de progres si | programului.
obtinute la noile evaluari remedierea - planurile de
curente si sumative. Xerox Semestrul al | Comisia  pentru | rezultatelor obtinute. | masuri
Hartie [I-lea, curriculum, Interpretarea adoptate.
2. Organizarea de simuldri | pentru Martie 2025 | profesorii de | concluziilor -planurile
la nivel de scoald, | teste. Aprilie 2025 | specialitate, Monitorizarea remediale.
monitorizarea si stabilirea | Resurse | Mai 2025 dirigintii, rezultatelor elevilor. | -fise de progres
masurilor ce se impun | umane. informaticianul. scolar pe
analizand comparativ | Camere Director, CP si disciplina.
rezultatele obtinute cu cele | web CA.
de la evaluarile curente si | Laptopuri | Mai , Iunie
cele de la simularea 2025 Analiza comparativa
nationala. Director si a rezultatelor
obtinute, remedierea

3. Analiza programului

profesorii de
specialitate,

situatiilor identificate

-chestionare de
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remedial. comisia CEAC, | caavand deficiente. satisfactie

CP. elevi/lunar

- trei simulari
din care una la
nivel national.

5.1 REZULTATE ASTEPTATE: Imbunititirea capacititii elevilor de intelegere si rezolvare a noilor cerinte din probele de
evaluare, reducerea decalajelor notelor la evaludrile curente si sumative fata de cele obtinute la evaluarea nationala, cresterea
implicdrii si responsabilizarii parintilor in o buna orientare scolara si profesionald, rezultate bune la evaluarea nationala si medii
ridicate la admiterea n licee, asigurarea orientdrii elevilor spre viitorul profesional dorit si potrivit, cresterea calitatii procesului de
evaluare a elevilor, cresterea gradului de satisfactie al beneficiarilor, contributia la o imagine buna a scolii.

5.2 MODALITATILE DE EVALUARE SI MONITORIZARE A EFECTELOR ATINSE PRIN SCHIMBARILE
PROPUSE Monitorizarea presupune o activitate permanentd de inregistrare a progresului (gradul de avansare in raport cu
obiectivele si termenele), costurilor, dar si a calitdtii, pe baza unor grile de monitorizare cu indicatori de performantd specifici
fiecarei activitati, negociate si acceptate prin stabilirea planurilor operationale. Evaluarea trebuie sa aiba in vedere stabilirea
raportului dintre performanta obf{inuta §i cea intentionata, pentru a putea corecta rezultatele in sensul dorit. Aceasta se va centra pe
,valoarea adaugata”, pornind de la analiza punctelor tari / slabe, a nevoilor in educatie si se va realiza printr-un portofoliu de
evaluare care trebuie sd contina : rapoarte de activitate ale conducerii scolii,rapoarte ale inspectiilor tematice facute de ISJ, discutii
individuale, rapoarte ale responsabililor catedrelor, ale comisiilor de lucru, fise de autoevaluare, interevaluare, chestionare pentru
elevi, parinti, profesori, fise de apreciere formulate in termeni de competente, inregistrari ale activitatilor, produse ale activitatilor,
grafice, planuri remediale, fise de progres scolar, proceduri elaborate.

Monitorizarea realizatid de director este foarte importantd, trebuie sd fie constanta in timp, eficientd prin rezultate, prin
comunicare cu profesorii, elevii si parintii si corectiva prin revizuirea programului remedial.
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Proiecte europene derulate

Proiect ,,Construire si dotare gradinita in comuna Bodesti, judetul Neamt”, cod SMIS 124112, proiect finantat in
cadrul Programului Operational Regional (POR) 2014-2020, Axa prioritard 10 imbunatatirea infrastructurii educationale, in
baza Ordinului ministrului delegat pentru fonduri europene nr. 7002/04.12.2017 pentru aprobarea Ghidului Solicitantului —
Conditii specifice de accesare a fondurilor pentru apelul de proiecte cu numarul POR/10/2017/10/10.1a/7regiuni, 10.1
Cresterea gradului de participare la nivelul educatiei timpurii si invatamantului obligatoriu, in special pentru copii cu risc
crescut de parasire timpurie a sistemului, Apel dedicat invatamantului anteprescolar si prescolar.

Proiect ,,REABILITAREA, MODERNIZAREA, EXTINDEREA SI DOTAREA SCOLII GIMNAZIALE,
COMUNA BODESTI, JUDETUL NEAMT", cod SMIS 124077, proiect finantat in cadrul Programului Operational
Regional (POR) 2014-2020, Axa prioritard 10 Imbunatitirea infrastructurii educationale, in baza Ordinului ministrului delegat
pentru fonduri europene nr. 7004/04.12.2017 pentru aprobarea Ghidului Solicitantului — Conditii specifice de accesare a
fondurilor pentru apelul de proiecte cu numarul POR/10/2017/10/10.1b/7regiuni, 10.1 Cresterea gradului de participare la
nivelul educatiei timpurii s1 invatdmantului obligatoriu, in special pentru copii cu risc crescut de pardsire timpurie a sistemului,
Apel dedicat invatamantului obligatoriu.

Proiect ,,Centru de zi pentru persoane defavorizate in comuna Bodesti, judetul Neamt”, cod SMIS 139991,
finantat in cadrul Programului Operational Capital Uman 2014-2020, Axa prioritara 5 - Dezvoltare locald plasati sub
de discriminare, Prioritatea de investitii 9.vi: Strategii de dezvoltare locala plasate sub responsabilitatea comunititii,
Obiectivul specific 5.2: Reducerea numarului de persoane aflate in risc de saracie sau excluziune sociala din comunittile
marginalizate din zona rurald si orase cu o populatie de pdand la 20.000 locuitori prin implementarea de masuri/ operatiuni
integrate in contextul mecanismului de DLRC, Contract de Finantare nr. 2510/19.02.2021, POCU/827/5/2/ 139991.
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TITLUL PROIECTULUI - CENTRU DE ZI PENTRU PERSOANE DEFAVORIZATE IN COMUNA BODESTI,
JUDETUL NEAMT

Beneficiar: Comuna Bodesti

Numarul de identificare al contractului: POCU/827/5/2/ 139991

Partener 3- Scoala Gimnaziala Comuna Bodesti

ACTIVITATILE PROIECTULUI

Al.1. Identificarea, implicarea si mentinerea legaturii cu grupul tinta in activitatile specific destinate persoanelor aflate in
dificultate

A.2. Asistenta educationala pentru copii, elevi din ciclul primar si gimnazial din comunitatea marginalizata Bodesti
A2.1.Furnizarea serviciilor educationale pentru comunitatea marginalizata ,,Crestem si vrem sa invatam!”

A2.2 Furnizarea serviciilor educationale si consiliere educationald pentru 25 elevi cl. VII-VIII, din comunitatea marginalizata:
Prezent in clasa-prezent in viata!

A2.3.Activitati de informare, consiliere si educatie parentala pentru parintii/tutorii/reprezentantii legali ai copiilor din
grupultinta “Scoala Parintilor”

CUI SE ADRESEAZA?
GRUPUL TINTA:
- 25 de elevi din ciclul gimnazial din clasele aVII-a si a VIII-a
- 20 de elvi din ciclul primar din clasele
- 30 de parinti/ tutori/reprezentanti legali ai copiilor din grupul tinta

SCOPUL

Facilitarea accesului la educatie si reducerea abandonului scolar, pentru 45 de copii, elevi din ciclul

primar si gimnazial din comuna Bodesti, aflati in risc de saricie si excluziune sociala, cu abilitatile,
60



cunostintele si experientele educationale necesare participarii la educatie sustenabilda. Componenta educationala
constd in livrarea unui pachet de servicii educationale cdtre copiii si parintii acestora din comunitatea Bodesti,
in vederea facilitarii accesului la educatie si a reducerii parasirii timpurii a scolii. Astfel, principalele
actiuni dezvoltate si implementate in acest sens sunt:

% Programul de Educatie Alternativd (PEA) - un program de educatie non-formalda, complementar
programului de educatie formald, menit sa contribuie la dezvoltarea abilitatilor de viata si la dezvoltarea
personala a copiilor cu situatii de risc din Bodesti,

% Programul de activitdti de sprijin - un pachet care vizeaza copiii cu vulnerabilititi educationale prin
educatie remediala.

Activitatile de sprijin(beneficii) pentru cei 45 de copii au cuprins:

+ Informarea si evaluarea mediului familial de dezvoltarea a copilului

% Oferirea unei mese calde de doud ori pe sdptdimana pentru cei din ciclul gimnazial si 5 zile pe satdmana (luni —vineri);

+ un program educational Scoala dupd Scoald pentru recuperarea decalajelor in invatare la limba si
literatura romana si matematica (4 ore pe saptdmana pentru fiecare disciplind), corespunzator celor doua
cicluri de invatamant: pentru 20 de copii din ciclul primar-Crestem si vrem sa invatam! si pentru 25 de copii
din ciclul gimnazial- Prezent in clasa-prezent in viata!”,;

+ activitati educative remediale, inclusiv educatie interculturala si combaterea discriminarii;

+ activitati de supraveghere si de efectuarea temelor, in special pentru elevii din ciclul primar;

61



62



63



64



65



66



67



WIS

4

r R
F
L

o/

i -..l - _..“ !

—
o

N
5 =

'In.'ln

]

4 i

LLRY




69



% consilere psihologica individual si/sau de grup si servicii de orientare scolara pentru elevii de clasa a VIII-a;
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4 realizarea a 45 de Planuri individuale de dezvoltare, actualizate periodic;
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% | tabard de vara la mare la Costinesti;
4 45 de pachete educationale care au cuprins obligatoriu: rechizite scolare, jucarii, carti cu povesti si poezii, jocuri instructuv-
educative, atlase,culegeri, rechizite, personalizate in functie de etapa de invatare.
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#45 de pachete sociale, constand in obiecte de imbracaminte/incaltdminte, dezinfectanti, periute si pasta de dinti
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4 Deplasiari — vizite la muzee si vizionare de piese de teatru/film
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# 6 campanii de promovare a educatiei de combatere a abandonului scolar organizate de copii pentru copii ,,Voluntar pentru
educatie - Nimeni nu ramane in urma!”.
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George Enescu s-a ndscutin 1881,
Intr-o familie de giran din Liveni,
judetul Botosani, Romania.
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Activitatilor cu copiii le-au fost complementare activitatile educative destinate adultilor: in cadrul Proiectului s-a derulat
un Program de consiliere si educatie parentalia- Scoala Parintilor, destinat parintilor pentru limitarea abandonului scolar si
constientizarea de cdtre parinti a importantei educatiei scolare. A cuprins 15 sesiuni de educatie parentald pentru
parintii/tutorii/reprezentantii legali ai copiilor inscrisi in proiect cu urmatoarele tematici, fara a ne limita la acestea: Drepturile
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copiilor, Construirea unei relatii sandtoase pdrinte-copil, Scoala si familia, Planul educational pe termen lung, Egalitate
de sanse si nondiscriminare etc.

imbunititiri/beneficii reale:

D

% implicarea parintilor in educatia copiilor reprezintd intelegerea treptatd a felului in care acestia isi pot educa sdnatos

copiii $i pot construi relatii puternice si armonioase cu ei.

DS

% stabilirea unei relatii pe termen lung intre familie si scoald, sesiunile de consiliere avand ca rezultate Incurajarea si

ajutorarea familiilor din comunitate pentru ca acestea sa devina mai puternice si capabile sa aiba grija de copiii lor.

K/
0’0

30 rapoarte de evaluare a mediului familial in care cresc si se dezvolta copiii elaborate.
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6. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI

6.1.INDICATORI DE PERFORMANTA, SURSE SI MIJLOACE DE
INFORMARE DIN NEVOILE IDENTIFICATE APOI PROCENTUAL SAU
NUMAR

v" Desfagurarea a cel putin 50% din activitatile didactice prin folosirea metodelor
activ-participative;

v" Sporirea cu 20% a fondului de carte din C.D.L;

v' Diminuarea cu 25% a numadrului de absente la peste 100 de elevi si scaderea
absentelor nemotivate la clasd — cataloage si registre matricole;

v' Reabilitarea laboratorului de fizicd-chimie si dotarea a doua cabinete cu
echipamente ce trebuie sd corespundd standardelor in vigoare: fise de inventar cu
dotarile prevazute, certificate de origine pentru mobilierul si aparatura
achizitionatd, notele de receptie, certificatele de calitate;

v' Participarea a 100 de elevi la competitiile sportive si clasarea echipelor

reprezentative ale scolii pe primele locuri — cel putin la etapa judeteana;

v’ Inregistrarea performantelor / excelentei la olimpiade, concursuri scolare-cel
putin cate un reprezentant pe fiecare disciplind de invatamant;

v Formarea personalului didactic in specialitate, in sistemul informatizat,in
proportie de 90%;

v" Dotarea scolii cu cel putin 10 calculatoare performante si o tabla interactiva;

v" Confectionarea si reconditionarea a 50% din mobilierul scolar;

v' Eficientizarea activitatii, respectand organigrama si redistribuirea atributiilor in
functie de inclinatiile si placerea fiecarui cadru didactic — raportarile comisiei
pentru calitate si eficientd din fiecare an;

v" Cuantificarea a 80% din serviciile previzute in fisa postului ca aceasta sa fie
reald si corectd pentru a elimina inflatia de calificative FB, strans legate de
rezultatele obtinute de catre elevii nostri — existenta fiselor de evaluare, raportarille
semestriale si anuale in cadrul Consiliului Profesoral;

v" Colaborare cu mass-media locald, in vederea popularizarii ofertei educationale
si experientei noastre pozitive - existenta a 5 articole in presa locala cu referire la
activitatea unitatii, aprecierile elevilor, parintilor si comunitatii locale;
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v' Utilizarea de catre 50% dintre elevi a mijloacelor moderne de informare si
comunicare — aprecierile paringilor, elevilor si a membrilor comunitatii locale.

6.2. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI DE
DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Monitorizarea se va face pe subproiecte, urmarind modificarile in
implementarea activitdtilor sau daca planul de lucru trebuie modificat. Acest lucru
se va urmadri lunar, specificand indicatorii ce denota schimbarea propusa pentru
atingerea obiectivelor. Se vor culege si vor fi mentionate in evidente specifice de
catre responsabilii de proiecte, lunar, urmatoarele:

v’ Informatii despre activitati;
v Informatii despre rezultate;
v Informatii despre resurse, inclusiv cele financiare.

Acestea or fi realizate In rapoarte periodice pentru perioade prestabilite de
timp, avandu-se 1n vedere:

v’ revizuirea cerintelor de raportare evidentiate in fiecare proiect;

v’ determinarea indicatorilor ce reflecta cel mai bine progresul actiunilor;
v’ organizarea datelor si completarea acestora;

v’ elaborarea unei forme a raportului.

Astfel se pot pune in evidentd activitatile care se deruleaza conform
planificarii, care sunt in devans si care sunt in intarziere. Raportarea va specifica:
perioada la care se referd raportul, obiectivele si activitdtile planificate, desfasurate,
rezultatele obtinute, resursele folosite (financiare, comunitare), problemele
intalnite, planurile de viitor, modificari in cadrul activitatilor prognozate si a
resurselor necesare.

Evaluarea va stabili raportul intre ce s-a propus si ce s-a realizat, pentru
constatarea ‘“valorii adaugate”. Ea va privi, In mod direct, componentele
proiectului, si anume: problemele si nevoile, planul de lucru, dezvoltarea
activitatilor, progresul si strategia. In acest scop, de un real folos este includerea in
fiecare proiect a indicatorilor ce masoara progresul pentru fiecare din obiectivele
propuse, setul de date care trebuie comparate, metodele folosite pentru completarea
datelor. Se vor realiza evaluari atat cantitative, ce vor evidentia impactul
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activitatilor descriind, enumerand, calculand si masurdnd atingerea
obiectivelor, cat si calitative, orientate spre proces, masurand atitudini si cauze ale
evenimentelor.

Se va avea in vedere si 0 noua analiza SWOT, estimand impactul proiectului
periodic si final. Incheierea lui presupune si realizarea unor declaratii de intentie
pentru continuitatea proiectului.

Se va proceda cu fiecare grup de interes in parte la prezentarea tintelor
strategice si stabilirea obiectivelor comune planului de dezvoltare scolara cu cea a
grupului respectiv. Acestea vor fi consemnate in registrele de procese verbale,
urmand ca deciziile comune si fie afisate la avizier, comunicate in scris, prin posta
sau prin communicate in presa sau prin mijloace media.

Cu agentii economici, parintii, comunitatea locald, respectiv primaria, se vor
realiza intruniri, invitatii la activitdti comune si informare reciproca asupra
activitdtilor comune desfasurate.

Instrumentele de evaluare folosite formeaza un “portofoliu” care cuprinde :

- Fise de autoevaluare;

- Chestionare;

- Proiectul de Dezvoltare Institutionala 2022 — 2026;

- Diferite tipuri de proiecte;

- Modele de rapoarte scrise;

- Fise de analiza a documentelor scolii;

- Obiecte concrete-rezultatele “materiale” ale proiectului;

- Fise de verificare a realizarii activitatilor pe intervalele de timp stabilite.
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